
{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ƘǊƛƳǇ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ {9!¢ tǊƻƧŜŎǘ όнллф-нлмоύΣ ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜ т όCtтύΣ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǝǊƭƛƴƎΣ ¦YΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 5Ǌ YǊƛŜƴƎƪǊŀƛ {ŀǘŀǇƻǊƴǾŀƴƛǘΣ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ YŀǎŜǘǎŀǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŀƴƎƪƻƪ όǘŜƭΥ лус умн фуннΣ ŜƳŀƛƭΥ ŶǎƪƪǎϪƪǳΦŀŎΦǘƘύ ƻǊ 5Ǌ CǊŀƴŎƛǎ aǳǊǊŀȅ όŜƳŀƛƭΥ ƀƳоϪǎǝǊΦŀŎΦǳƪύΦ ²ŜōǎƛǘŜǎΥ ǿǿǿΦǎŜŀǘƪǳфΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ ϧ ǿǿǿΦǎŜŀǘƎƭƻōŀƭΦŜǳΦ 

¢ƘŜ {ƘǊƛƳǇ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ  

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ό¢ύ ōȅ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ нллфΦ 
ϝ[ƻǿ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀǊŜŀǎΥ Ƴŀƛƴƭȅ bŀƪƘƻƴ bŀȅƻƪΣ 
bŀƪƘƻƴ tŀǘƘƻƳΣ tŀǘƘǳƳǘƘŀƴƛΣ wŀǘŎƘŀōǳǊƛΣ 
{ǳǇƘŀƴōǳǊƛ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ нмΣллл ¢ύ ό5hC нлммύ 

/ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 
Dƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǎƘǊƛƳǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ ŜȄǇƻǊǘ 
όплуΣллл¢ ƛƴ нлмлύ 
aŀƧƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜŀǊƴŜǊ ό¦{Ϸ о .ƛƭƭƛƻƴύ 
aŀƛƴƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ  
ǿƘƛǘŜ ǎƘǊƛƳǇ ό[ƛǘƻǇŜƴŀŜǳǎ ǾŀƴƴŀƳŜƛύ 
tǊƻǾƛŘŜǎ Ƨƻōǎ ϧ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 
aŀƧƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ϧ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻ-ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  
²Ŝƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦŜŜŘΣ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǎŜŎǘƻǊǎ  
.ƻǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ {9!¢ tǊƻƧŜŎǘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Wŀƴ ǘƻ Wǳƭ нлмлΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 
ƻŦ нлс ǎƘǊƛƳǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ /ƘŀŎƘƻŜƴƎǎŀƻΣ 
/ƘŀƴǘƘŀōǳǊƛΣ {ǳǊŀǘ ¢ƘŀƴƛΣ bŀƪƘƻƴ {Ǌƛ ¢ƘŀƳƳŀǊŀǘΣ 
{ƻƴƎƪƘƭŀ ŀƴŘ {ŀǘǳƴ ŦǊƻƳ 5ŜŎ нлмл ǘƻ aŀǊ нлммΣ 
ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘǊƛƳǇ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ƛƴ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƻƴ нр aŀȅ нлммΦ  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ CŀŎǘƻǊǎ IŀǘŎƘŜǊȅκ
ƴǳǊǎŜǊȅ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 

LƴǇǳǘκ
ǎŜǊǾƛŎŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

tǊƻŎŜǎǎƻǊǎκ
ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ 

5ƛǎŜŀǎŜ P P P P 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ ¢ǊŀŘŜ P P P P 

vǳŀƭƛǘȅ ǿŀǘŜǊ 
ǿŀǘŜǊΣ 
ǎŜŜŘΣ ŦŜŜŘ 

 
Ǌŀǿ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ P P   

 

¶ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎŜŀŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¶ !ǊƻǳƴŘ рл҈ ƻŦ ǎŜŀŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ 9¦ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘΦ 
¶ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ¢Ƙŀƛ ǎƘǊƛƳǇ ŜȄǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ όсΣоол ¢ ƛƴ   
нллн ǘƻ спΣрнт ¢ ƛƴ нлмлύΦ 
¶ IƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦƻƻŘτƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŦƻǊƳǎΦ 
¶ tǊƛŎŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎτǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜΗ 
¶ IƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ¢Ƙŀƛ ŦƻƻŘΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ϧ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 9ǘƘƛŎŀƭ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ¢ǊŀŘŜ ό{9!¢ύ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƴŀƳŜƭȅ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ /ƘƛƴŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

 

Lƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ {9!¢ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΦ  

9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ ǘǊŀŘŜ 

/ƘŀƴǘƘŀōǳǊƛ 
όспΣоос ¢ύ 

{ǳǊŀǘ ¢Ƙŀƴƛ 
όсмΣтфф ¢ύ 

{ƻƴƎƪƘƭŀ 
όптΣфуф ¢ύ 

/ƘŀŎƘƻŜƴƎǎŀƻ 
όонΣсмт ¢ύ ¢Ǌŀǘ όпсΣфор ¢ύ 

Ҕнпл ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ t[ǎΣ 
ŦŜŜŘΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ϧ  

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇǊƻōƛƻǝŎǎΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ϧ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

ҔнрΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŦŀǊƳǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ  

ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ 
ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

Ҕнлл ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 
ϧ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ 
ōŀǎƛŎ ϧ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ wŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎ όǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ϧ Ǝƭƻōŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎύ 
ϧ ŀǳŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

тл҈ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ 
ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŦǊƻȊŜƴ 
ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΦ 
tǊƻŎŜǎǎŜŘκǾŀƭǳŜ-
ŀŘŘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
пΣфнф ¢ ƛƴ нллр ǘƻ 
нсΣрпу ¢ ƛƴ нлмлΦ 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ōǳȅŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ƻƴ 
ǇǊƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ {ƘǊƛƳǇ 
ƎƻŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƻǊ ǎƻƭŘ ƛƴ ŀǳŎǝƻƴ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ   

Ҕмрл ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ 
ŜȄǇƻǊǝƴƎ ŦǊƻȊŜƴ 
ǎƘǊƛƳǇ ǘƻ Ҕрл 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ōǳȅŜǊǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŀǊŜ  ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

{¦tt[L9w{ twh5¦/9w{ /h[[9/¢hw{ 

twh/9{{hw{ 

.whY9w{κ{9[[9w{ 

9·thw¢9w{ 

5ha9{¢L/ /hb{¦a9w{  

Chw9LDb /hb{¦a9w{ 

 

CŀǊƳ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ ¢ƘŀƛD!t 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 
CŜŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
!v LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

w9D¦[!¢hw¸κ
Lb{¢L¢¦¢Lhb![ 
!{t9/¢{ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ CŀǊƳƛƴƎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ  

CƛǎƘŜǊƛŜǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ  
tǊƛŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴκ{ǘŀƴŘŀǊŘǎκ/h59· 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
IŜŀƭǘƘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

LƳǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅκōǳȅŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
LƴŘǳǎǘǊȅκ{ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ  
9¦ IȅƎƛŜƴƛŎ tŀŎƪŀƎŜ 

Ҕрл҈ ǎƻƭŘ ōȅ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ 
¶ {ƘŀǇƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ŀǎ ΨŎƘƻƛŎŜ ŜŘƛǘƻǊǎΩ 
¶ {ǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ bDhǎ 

 
ғрл҈ ƎƻŜǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ƛΦŜΦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 
ŎŀƴǘŜŜƴǎΣ ǇǳōǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ Lƴ нлмнΣ {9!¢ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ όŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ 
¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ΨŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΩ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {9!¢ ǇǊƻƧŜŎǘ όŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύΦ 

!ƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {9!¢ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ό¢ύΥ 
 л 
ғмлΣллл 
млΣллм-нрΣллл 
нрΣллм-рлΣллл 
ҔрлΣллл 
[ƻǿ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀǊŜŀϝ 

9¦-Ctт CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ нллфτнлмо 


