
{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƛƭŀǇƛŀ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ CŀŎǘƻǊǎ IŀǘŎƘŜǊȅκ
ƴǳǊǎŜǊȅ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 

LƴǇǳǘκ
ǎŜǊǾƛŎŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

tǊƻŎŜǎǎƻǊǎκ
ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ 

5ƛǎŜŀǎŜ P P P P 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ ¢ǊŀŘŜ P P P P 

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ P P   

[ŀŎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ  P P P 

9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ  P   

¶ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎŜŀŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¶ !ǊƻǳƴŘ рл҈ ƻŦ ǎŜŀŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ 9¦ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘΦ 
¶ ¢Ƙŀƛ ǝƭŀǇƛŀ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΥ мфф ¢ όнллнύ ǘƻ рΣспл ¢ 
όнллфύ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ǿƘƻƭŜ ŬǎƘΦ 
¶ IƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦƻƻŘ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŦƻǊ ǝƭŀǇƛŀΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǿƘŜǊŜ ŬƭƭŜǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
¶ tǊƛŎŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎτǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜΗ 
¶ IƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ¢Ƙŀƛ ŦƻƻŘΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ¢ƛƭŀǇƛŀ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 9ǘƘƛŎŀƭ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ¢ǊŀŘŜ ό{9!¢ύ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƴŀƳŜƭȅ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ /ƘƛƴŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 
 
Lƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ {9!¢ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǝƭŀǇƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘŜΦ  

9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ ǘǊŀŘŜ 

/ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 
aŀƧƻǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ннмΣллл ¢ όнллфύ 
{ǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мл҈ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ŜǊǾŜǎ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜ όǇƻƴŘǎΣ ŦŜǊǝƭƛǎŜŘύ ϧ ƘƛƎƘŜǊ 
ǾŀƭǳŜ όǇƻƴŘǎ ϧ ŎŀƎŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦŜŜŘ-ōŀǎŜŘύ 
ŘŜƳŀƴŘǎ 
aǳƭǝǇƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ƴƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳǎ 
aŀƧƻǊ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ƳŀǊƛƴŜ ŬǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻǊǘǎ   
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũ-ƅŀǾƻǊ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŜȄǇƻǊǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ {9!¢ tǊƻƧŜŎǘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Wŀƴ ǘƻ Wǳƭȅ нлмлΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 
ƻŦ мфф ǝƭŀǇƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ /ƘŀŎƘƻŜƴƎǎŀƻΣ bŀƪƘƻƴ 
tŀǘƘƻƳΣ tŜǘŎƘōǳǊƛ ŀƴŘ {ǳǇƘŀƴōǳǊƛ ŦǊƻƳ 5ŜŎ нлмл ǘƻ 
aŀǊ нлммΣ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƭŀǇƛŀ ǾŀƭǳŜ 
ŎƘŀƛƴ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƻƴ нр aŀȅ нлммΦ  tǊƻŘǳŎǝƻƴ ό¢ύ ōȅ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ нллу 

bŀƪƘƻƴ 
tŀǘƘƻƳ 
όмуΣлрр¢ύ 

{ŀƳǳǘ 
tǊŀƪŀƴ 
όнмΣпср¢ύ 

YƘƻƴƪŀŜƴ 
όмуΣсрн¢ύ 

/ƘƛŀƴƎǊŀƛ όмрΣрнм¢ύ 

¦ōƻƴ 
wŀǘŎƘŀǘƘŀƴƛ 
όмлΣтмп¢ύ 

Ҕ тл ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΥ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŦǊȅ ϧ ŬƴƎŜǊƭƛƴƎǎΣ ŦŜŜŘΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ϧ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇǊƻōƛƻǝŎǎΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ϧ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  

Ҕрл ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎκ
ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ŬƭƭŜǘ ϧ 
ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘΤ Ǌŀǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎ 
ϧ ŀǳŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎΤ  
ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 

! ƭŀŘȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ƛƴ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘΦ 
²ƻƳŜƴ ǎŜƭƭ ϧ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŬǎƘΣ ƳŜƴ ŎŀǊǊȅ ƘŜŀǾȅ 
ōŀǎƪŜǘǎΦ !ǊƻǳƴŘ нл 
ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ҕрл 
ŜȄǇƻǊǘŜǊǎΦ  

aƻǊŜ ŬǎƘ ŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ 
ŦŀǊƳǎ ōȅ ōǊƻƪŜǊǎκ
ŀƎŜƴǘǎκǘǊŀŘŜǊǎ ǘƻ 
ŀƎŜƴǘǎ ϧ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎΣ 
ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΤ 
tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎΦ     

tƻǇǳƭŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘŀǎǘŜΣ ǾŀǊƛŜŘ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƻƪΣ ϧ ƘŜŀƭǘƘ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ [ƻŎŀƭƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǿŜǘ 

ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ 
ϧ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ 
9ȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ !ǎƛŀΣ 
/ŀƴŀŘŀΣ 9¦Σ ¦{!Σ 
aƛŘ9ŀǎǘ 

Ҕ нррΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŦŀǊƳǎΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 
Ҕул҈ ŦǊƻƳ ǇƻƴŘǎ 
όǇƻƭȅŎǳƭǘǳǊŜύΣ мр҈ 
ŦǊƻƳ ŎŀƎŜǎ 

όƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜύΣ ғр҈ 
ŦǊƻƳ ǇŀŘŘƛŜǎ ϧ 
ŘƛǘŎƘŜǎΦ  

{¦tt[L9w{ twh5¦/9w{ /h[[9/¢hw{ .whY9w{κ!D9b¢{κ{9[[9w{ 5ha9{¢L/ /hb{¦a9w{ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ϧ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ  

 

twh/9{{hw{ 9·thw¢9w{ 
CŀǊƳ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ ¢ƘŀƛD!t 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 
CŜŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴκ/ƭǳō aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

w9D¦[!¢hw¸κ
Lb{¢L¢¦¢Lhb![ 
!{t9/¢{ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ CŀǊƳƛƴƎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ  

CƛǎƘŜǊƛŜǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ  
tǊƛŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴκ{ǘŀƴŘŀǊŘǎκ/h59· 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
IŜŀƭǘƘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

LƳǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅκōǳȅŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
LƴŘǳǎǘǊȅκ{ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
9¦ IȅƎƛŜƴƛŎ tŀŎƪŀƎŜ 

Chw9LDb /hb{¦a9w{ 

¶ Lƴ нлмнΣ {9!¢ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ όŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ 
¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ΨŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΩ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {9!¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ōŜƭƻǿΦ 

!ƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {9!¢ 
Ҕрл҈ ǎƻƭŘ ōȅ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ 
¶ {ƘŀǇƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ŀǎ ΨŎƘƻƛŎŜ ŜŘƛǘƻǊǎΩ 
¶ {ǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ bDhǎ 

 
ғрл҈ ƎƻŜǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ƛΦŜΦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 
ŎŀƴǘŜŜƴǎΣ ǇǳōǎΣ ŜǘŎΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ό¢ύΥ 

CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ {9!¢ tǊƻƧŜŎǘ όнллф-нлмоύΣ ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜ т όCtтύΣ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǝǊƭƛƴƎΣ ¦YΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 5Ǌ YǊƛŜƴƎƪǊŀƛ {ŀǘŀǇƻǊƴǾŀƴƛǘΣ CŀŎǳƭǘȅ 
ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ YŀǎŜǘǎŀǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŀƴƎƪƻƪ όǘŜƭΥ лус умн фуннΣ ŜƳŀƛƭΥ ŶǎƪƪǎϪƪǳΦŀŎΦǘƘύ ƻǊ 5Ǌ CǊŀƴŎƛǎ aǳǊǊŀȅ όŜƳŀƛƭΥ ƀƳоϪǎǝǊΦŀŎΦǳƪύΦ ²ŜōǎƛǘŜǎΥ ǿǿǿΦǎŜŀǘƪǳфΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ ϧ ǿǿǿΦǎŜŀǘƎƭƻōŀƭΦŜǳΦ 

9¦-Ctт CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ нллфτнлмо 


